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Szanowna Pani,

W odpowiedzi na pismo z dnia 21 lutego 2019 r. uprzejmie wyjaśniam, iż Muzeum 
Lniarstwa im. Filipa de Girarda w Żyrardowie (w organizacji) działa zgodnie z obowiązującymi 
przepisami prawa, w tym z ustawą z dnia z dnia 25 października 1991 r. o organizowaniu i 
prowadzeniu działalności kulturalnej (Dz. U. z 2018 r. poz. 1983, z późn. zm.), ustawą z dnia 
27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2017 r. poz. 2077, z późn. zm.) oraz 
ustawą z dnia 21 listopada 1996 r. o muzeach (Dz. U. z 2018 r. poz. 729, z późn. zm.).

1. Ustawa o organizowaniu i prowadzeniu działalności kulturalnej

Zastrzeżenie dotyczącego braku powołania dyrektora Muzeum Lniarstwa w Żyrardowie nie 
znajduje uzasadnienie. Brak jest przy tym naruszenia ustawy o organizowaniu i prowadzeniu 
działalności kulturalnej. Zgodnie bowiem z art. 13 ust. 1 oraz ust. 2 pkt 3 przedmiotowej 
ustawy:,,/. Instytucje kultury działają na podstawie aktu o ich utworzeniu oraz statutu 
nadanego przez organizatora.
2. Statut zawiera: (...)
3) organy zarządzające i doradcze oraz sposób ich powoływania;".
Jednocześnie zgodnie z §18 statutu Muzeum Lniarstwa im. Filipa de Girarda w Żyrardowie 
(w organizacji), przyjętego uchwałą Nr XLVI/334/14 Rady Miasta Żyrardowa z dnia 22 maja 
2014 roku w sprawie utworzenia miejskiej instytucji kultury pod nazwą Muzeum Lniarstwa im. 
Filipa de Girarda w Żyrardowie (w organizacji):

„§ 18. Do czasu powołania Dyrektora Muzeum, może nim kierować osoba, której Prezydent 
Miasta Żyrardowa powierzy pełnienie obowiązków Dyrektora lub Pełnomocnik Prezydenta 
Miasta Żyrardowa do spraw organizacji Muzeum.

W związku z powyższym, w obecnej sytuacji, kiedy to Muzeum Lniarstwa w Żyrardowie 
posiada statut „w organizacji’’, nie ma konieczności powoływania dyrektora instytucji kultury 
- funkcję kierownika jednostki może pełnić Pełnomocnik Prezydenta Miasta Żyrardowa ds. 
organizacji Muzeum Lniarstwa im. Filipa de Girarda w Żyrardowie (w organizacji). Należy 
również podnieść, iż zgodnie z §19 ww. statutu: „Do czasu powołania Rady Muzeum funkcje 



opiniodawczo-doradcze w przedmiocie organizacji Muzeum pełnić będzie Miejski 
Konserwator Zabytków w Żyrardowie.

II. Ustawa o finansach publicznych

W odniesieniu do zastrzeżenia dotyczącego działalności Muzeum Lniarstwa w Żyrardowie 
niezgodnie z ustawą o finansach publicznych w związku z rzekomym prowadzeniem 
gospodarki finansowej przez biuro rachunkowe uprzejmie informuję, że bieżącym roku w 
Muzeum Lniarstwa w Żyrardowie została zatrudniona osoba na stanowisku księgowego.

W związku z powyższym zarzut działania przez muzeum niezgodnie z ustawa o finansach 
publicznych jest bezzasadny.

III. Ustawa o muzeach

Zastrzeżenie dotyczącego działalności Muzeum Lniarstwa w Żyrardowie niezgodnie z ustawą 
o muzeach, wobec braku drugiego statutu, pozostaje również bezzasadne. Muzeum Lniarstwa 
cały czas posiada status muzeum „w organizacji"’.

Należy zauważyć, iż zgodnie z art. 6 ust. 3 i 4 ustawy o muzeach:

„3. Pierwszy statut nadany muzeum, statut muzeum w organizacji, zawiera postanowienia 
regulujące proces organizowania muzeum i obowiązuje do czasu jego zakończenia. Za dzień 
zakończenia organizowania muzeum przyjmuje się dzień otwarcia wystawy stałej.

4. Po dniu zakończenia organizowania muzeum nadaje się muzeum statut zgodnie z wymogami 
określonymi w ust. 2. ".

Zatem od momentu otwarcia Muzeum Lniarstwa w Żyrardowie i nadania mu statutu „w 
organizacji”, muzeum prezentuje zabytkowe maszyny stanowiące ciąg technologiczny obróbki 
surowca lnianego i produkcji tkanin, które ulokowane są na wszystkich halach muzealnych o 
łącznej powierzchni 5000m2. Wyeksponowanie maszyn poprzemysłowych nie można uznać za 
otwarcie wystawy stałej. Maszyny te wymagają odpowiedniego przygotowania do 
zaprezentowania, konserwacji i częściowej renowacji. Na poszczególnych halach brakuje 
merytorycznych treści opisujących technologię produkcji, a także brakuje sprzętu 
wystawienniczego, m.in. ekspozytorów, odpowiedniego oświetlenia i nagłośnienia. Muzeum 
Lniarstwa każdego roku swojej działalności podejmuje kolejne kroki, które zmierzają do 
zagospodarowania poprzemysłowych hal na hale ekspozycyjne (dotychczas stworzono „Tkane 
sita”, „Nić łącząca przeszłość z teraźniejszością”, „Wysnute nici”), przygotowuje treści 
merytoryczne i dodatkowe atrakcje wzbogacające ofertę kulturalną i edukacyjną Muzeum.

Ponadto zniesienie statutu „w organizacji” będzie mogło nastąpić wraz ze spełnieniem kilku 
dodatkowych warunków, tj.:

1) przejście na własność Gminy Miasta Żyrardów nieruchomości przy ul. K. Dittricha 18 
w Żyrardowie, w której mieści się siedziba Muzeum Lniarstwa. Aktualnie 
nieruchomość jest dzierżawiona przez Gminę. Istnieje ryzyko wypowiedzenia umowy 
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dzierżawy przez wydzierżawiającego nieruchomość, co mogłoby spowodować, że 
Muzeum Lniarstwa przy zniesionym statucie „w organizacji” zostałoby bez siedziby;

2) dostosowanie nieruchomości i stworzenie warunków do utworzenia poszczególnych 
działów Muzeum (zgodnie ze statutem utworzenie pięciu działów: Techniki, Historii, 
Tkanin, Naukowo-Oświatowego, Gospodarczo-Mechanicznego) oraz w związku z tym 
przygotowanie nowych stanowisk pracy dla grona nowych pracowników - 
merytorycznych specjalistów. Budynek Muzeum Lniarstwa jest nieocieplony, co 
wpływa na ograniczenie możliwości pracy pracowników Muzeum na halach 
wystawowych oraz komfortu zwiedzania przez turystów. Przeciekające poszycie 
dachowe, brak termoizolacji oraz ogrzewania na halach utrudnia prowadzenie 
działalności w sezonie zimowym, co również wpływa na brak możliwości prowadzenia 
całorocznego punktu recepcji umożliwiającego obsługę turystów na odpowiednim 
poziomie. Aktualnie w Muzeum nadal trwają prace organizacyjne związane z poprawą 
bezpieczeństwa i funkcjonalności budynku, dostosowaniem hal do warunków pracy 
dla przyszłych pracowników merytorycznych. Natomiast jedyna ogrzewana część 
budynku - część biurowa - nie daje możliwości stworzenia dodatkowych stanowisk 
pracy dla kolejnych merytorycznych pracowników, którzy po zniesieniu statutu „w 
organizacji” powinni zostać zatrudnieni w muzeum. W muzeum brakuje także sal 
dydaktycznych do prowadzenia lekcji muzealnych;

3) zapewnienie odpowiedniej płynności finansowej Muzeum Lniarstwa. Utworzenie 
poszczególnych działów Muzeum, a także zatrudnienie w nich etatowych pracowników 
merytorycznych, którzy byliby specjalistami w każdej z dziedzin, wymagałoby 
znacznego zwiększenia środków na budżet Muzeum. Z dotychczasowego budżetu, 
Muzeum Lniarstwa nie jest w stanie spełnić wymogu stworzenia nowych stanowisk. 
Ponadto ograniczenia wynikające z utrzymania trwałości projektu pt. „Industrialne 
Mazowsze, żyrardowskie cuda techniki - ekspozycja maszyn włókienniczych”, 
współfinansowanego przez Unię Europejską ze środków Europejskiego Funduszu 
Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego 
Województwa Mazowieckiego 2007-2013 (działanie 6.2. Turystyka), którego 
beneficjentem jest Gmina Miasto Żyrardów, uniemożliwiają prowadzenie działalności 
gospodarczej i czerpanie korzyści z prowadzenia odpłatnej działalności przez Muzeum 
do 5 lat od zakończenia projektu (tj. do 2021 r.). Powyższe hamuje możliwości 
zachowania płynności finansowej instytucji.

Powyżej wymienione warunki są konieczne do spełnienia, w celu sprawnego funkcjonowania 
„zorganizowanego” Muzeum Lniarstwa. Kilkuletnie utrzymywanie Muzeum Lniarstwa 
w Żyrardowie ze statutem „w organizacji” wskazuje na brak wystarczających środków 
finansowych, które mogłyby pozwolić na realizację wszystkich potrzebnych działań, 
umożliwiających stworzenie gotowej oferty wystawowej Muzeum Lniarstwa, a w następstwie 
zniesienie statutu „w organizacji”. Co istotne, dotychczasowy statut „w organizacji” nie 
przeszkadza Muzeum Lniarstwa w prowadzeniu działalności. Świadczą o tym zdobywane 
przez instytucję zewnętrzne dofinansowania (pozyskiwane szczególnie z Ministerstwa Kultury 
i Dziedzictwa Narodowego) oraz zdobywane nagrody (w konkursie Mazowieckie Zdarzenia
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Muzealne WIERZBA w 2017 r. Muzeum zajęło III miejsce w kategorii „wystawy”, a w 2018 
r. zajęło I miejsce w kategorii „wystawy” oraz II miejsce w kategorii „projekt edukacyjny”).

Zgodnie ze statutem Muzeum Lniarstwa wypełnia większą część zadań objętych w zakresie 
działań prowadzenia działalności o charakterze naukowo-badawczym, kulturalnym i 
edukacyjnym z zakresu szeroko pojmowanego włókiennictwa, ze szczególnym 
uwzględnieniem historii przemysłu Iniarskiego w Polsce i Europie.

Zgodnie z założeniami i celami przyjętymi w statucie Muzeum Lniarstwa wykonuje działania 
określone z § 8 ust. 1-13, w tym m.in.:

1) gromadzi eksponaty związane z działalnością Zakładów Lniarskich w Żyrardowie 
i zapewnia właściwą do nich dostępność dla zwiedzających;

2) dokonuje inwentaryzacji zasobów, katalogowania i zabezpieczania zbiorów, w tym 
elektronicznej ewidencji - przeprowadziło digitalizację ponad 600 szablonów 
sitodrukowych, które są w zbiorach Muzeum;

3) uzupełnia zbiory o przekazywane na rzecz Muzeum nieodpłatne dobra materialne 
związane z Zakładami Lniarskimi;

4) prowadzi działalność edukacyjną - organizuje zwiedzanie Muzeum z przewodnikiem, 
gry edukacyjne, tematyczne warsztaty plastyczno-rękodzielnicze m.in. z szycia na 
maszynie czy warsztaty sitodrukowe;

5) we współpracy z innymi podmiotami przygotowuje wystawy czasowe (współpraca 
m.in. przy projekcie „Wystawa makiet kolejowych” w ramach I Żyrardowskiego 
Spotkania Modelarzy Kolejowych - Niezależny Kolejowy Projekt Modelarski, 
„Żyrardów-wczoraj, dziś, jutro” - Stowarzyszenie Projekt Miasto, „Zakłady Lniarskie 
wczoraj i dziś” - Lokalna Organizacja Turystyczna Mazowsza Zachodniego);

6) udziela pomocy merytorycznej osobom potrzebującym informacji w zakresie dziedziny 
funkcjonowania Muzeum;

7) udostępnia zbiory muzealne do celów ekspozycyjnych i edukacyjnych.

Z dotychczasowej współpracy z Narodowym Instytutem Muzealnictwa i Ochrony Zbiorów nie 
wynika, żeby statut muzeum „w organizacji” był błędny. Narodowy Instytut Muzealnictwa i 
Ochrony Zbiorów będąc świadomy, że Muzeum Lniarstwa jest „w organizacji”, w 2016 r„ 
2017 r., 2018 r. przekazało na rzecz muzeum środki finansowe na tworzenie kolejnych wystaw 
(środki pochodzące z Programu Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego). W 
przypadku gdyby statut Muzeum był niezgodny z prawem, Muzeum Lniarstwa nie zostałoby 
laureatem tego Programu - na czołowych miejscach na listach rankingowych.

Podsumowując należy stwierdzić, iż ze względów finansowanych oraz organizacyjnych należy 
utrzymać dotychczasowy stan zarządzania instytucją, oczywiście do czasu kiedy Miasto 
Żyrardów nie będzie właścicielem obiektu, hale muzeum nie zostaną wyremontowane i przede 
wszystkim ogrzane, a ekspozycje przygotowane w należyty sposób.

Z poważaniem,

Otrzymują : Prezydent Mi^ta Żyrat^wa

1. Adresat. / y7 \
2. A.a i A

Ldcjan Krzrbr^ff^hrzanowski 
\ / 4


